Formulario de presentación del Planes Operativos PES (2014)

 (
PROGRAMA DE EMPRESARIADO SOCIAL
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	Título del proyecto propuesto:
	

	Organización postulante:
	

	Dirección:
	

	Teléfono:
	

	E-mail:
	

	Representante legal:
	

	Coordinador del proyecto:
	

	Teléfono/ celular:
	

	E-mail:
	

	Entidades asociadas a la propuesta[footnoteRef:1]: [1:  Anexar Nota de Compromiso de la institución asociada.] 

	

	Fecha de inicio:
	

	Fecha de finalización:
	

	Área geográfica:
	

	Plan de financiamiento:
	Crédito (en pesos):
	
	Asistencia Técnica (en dólares):

	CND-FOMIN
	$
	
	CND-FOMIN
	US$   

	Ejecutor
	$
	
	Ejecutor
	US$   

	TOTAL	
	$
	
	TOTAL	
	US$ 


.


RESUMEN EJECUTIVO
Realizar una breve descripción de los objetivos, población beneficiaria, motivación estratégica, características del producto, líneas de acción, presupuesto, aspectos comerciales y financieros, situación esperada a la terminación del proyecto.
	






















IDENTIFICACIÓN DE BENEFICIARIOS Y PERTINENCIA DEL PROYECTO
Describir brevemente el problema o carencia específica que el proyecto busca solucionar; dicho problema debe estar directamente vinculado con la solución que se propone.  
Breve descripción de los beneficiarios directos del proyecto y del contexto socioeconómico de los mismos. Especificar el número de beneficiarios y su ubicación geográfica (zona o localidad en el caso del interior del país, barrio en el caso de Montevideo).
	



















OBJETIVOS DEL PROYECTO
Objetivo específico
Describir en forma sintética el propósito del proyecto. 
	








Resultados esperados
Describir los efectos directos a corto y mediano plazo que se esperan lograr sobre la población beneficiaria en términos de ingresos, inversiones, nuevas capacidades, calidad de vida, etc., como consecuencia de los productos o servicios incorporados en el proyecto. 
	









PLAN DE OPERACIONES
 Nuevo producto financiero
Definir el producto esperado de la intervención. Expresar si se propone una línea de trabajo nueva (producto) o la profundización de una línea ya existente (en cobertura y/o condiciones), así como si se prevé la incorporación de innovaciones en términos metodológicos. 
	









 Condiciones de apoyo a los microempresarios
A continuación, describir las condiciones en las que se entregará a los beneficiarios el nuevo producto. Especificar si se dará prioridad diferencial a algún segmento en particular (por ejemplo: mujeres, nuevas empresas, microempresarios jóvenes, grupos o asociaciones de microempresarios, entre otros), y describir el mecanismo. 
Condiciones del apoyo financiero propuesto a los microempresarios:
Expresar las condiciones en las que se otorgarán los créditos a los microempresarios (tasa de interés, plazos de amortización, garantías, entre otros), y en qué se diferencian de las ya existentes en la organización (en caso que corresponda).
	









Condiciones del asesoramiento y/o la capacitación para los microempresarios:
Expresar el tipo de asesoramiento y/o capacitación que se brindará a los microempresarios (área temática, plazos, cantidad de horas, cantidad de beneficiarios, entre otros), y en qué se diferencian de los servicios ya ofrecidos por la organización (en caso que corresponda).
	









 Asesoramiento propuesto para el desarrollo del nuevo producto:
A continuación, describir las actividades de asesoramiento (estudio de mercado, análisis de factibilidad, estudio sectorial, entre otros, incluyendo la cantidad de horas/plazos involucradas), que se propone contratar para consolidar el nuevo producto y lograr los resultados propuestos (en caso que corresponda). Pueden incluirse servicios de seguimiento y acompañamiento, con su correspondiente justificación y detalle.
	







Indicadores de seguimiento
Identifique las metas vinculadas a los productos y/o servicios propuestos. Elimine o agregue filas según sea necesario, para completar los indicadores de seguimiento correspondientes al proyecto.
	Indicador
	Sem.1
	Sem.2
	Sem.3
	…
	
	
	Total

	Nº de créditos otorgados
	
	
	
	
	
	
	

	Monto de créditos otorgados (en $)
	
	
	
	
	
	
	

	Nº de microempresarios capacitados
	
	
	
	
	
	
	

	Nº de microempresarios asesorados
	
	
	
	
	
	
	

	Nº de asesoramientos contratados para el desarrollo del nuevo producto
	
	
	
	
	
	
	

	(Otros)
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Características de la población objetivo
	Población objetivo
	Si/No
	Cantidad estimada
	Caracterizar vínculo con la organización postulante

	Microempresarios que ya han sido apoyados por la organización postulante.
	

___
	

Nº___
	Describir brevemente el apoyo ofrecido a los microempresarios antes del PES:


Describir brevemente el apoyo propuesto con el PES:




	Microempresarios que no han sido apoyados por la organización postulante.
	



___

	
Nº___
	Microempresarios de un sector y/o región nuevo para la organización. Caracterizar brevemente el apoyo propuesto.





	
	
	
Nº___
	Ampliación de cobertura en un sector y/o región en el que la organización habitualmente trabaja. Caracterizar brevemente el apoyo propuesto, y justificar la necesidad del PES para este propósito.







Estrategia de ejecución y cronograma de actividades 
Presentar la estrategia de ejecución del proyecto para el logro del nuevo producto propuesto y para el cumplimiento de las metas previstas. Identificar la intervención prevista por región, en caso que corresponda.





Expresar las actividades previstas y marcar con una cruz el trimestre de realización.
	Actividades
	Sem.1
	Sem.2
	Sem.3
	…
	
	
	Total

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Presupuesto consolidado
Presupuesto por rubro y fuente de financiamiento
Exprese el presupuesto por rubro y fuente de financiamiento, utilizando los campos que correspondan a su propuesta. Elimine o agregue filas según sea necesario.
Asistencia técnica (en dólares)
	Actividades
	Sem.1
	Sem.2
	Sem.3
	Sem.4
	Total

	
	PES
	Ejecutor
	PES
	Ejecutor
	PES
	Ejecutor
	PES
	Ejecutor
	PES
	Ejecutor

	1. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



Crédito (en pesos)
	Actividades
	Sem.1
	Sem.2
	Sem.3
	Sem.4
	Total

	
	PES
	Ejecutor
	PES
	Ejecutor
	PES
	Ejecutor
	PES
	Ejecutor
	PES
	Ejecutor

	Crédito a microempresarios
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Nota: En la columna “Ejecutor” incorporar únicamente el aporte financiero incremental de contrapartida, es decir aquella contribución que se realizará en efectivo; no lo constituyen, por lo tanto, los gastos corrientes de la institución ni las valorizaciones de recursos existentes. El aporte en especie se describe en el Apartado 8. 




Presupuesto detallado de asistencia técnica
(Se adjuntan planillas Excel)
Información adicional relevante del plan de operaciones
Agregar información ampliatoria, en caso de ser necesario. 
	










FLUJO DE FONDOS DEL PROYECTO
Presentar:
· Flujo de fondos del proyecto.
· Explicitar los supuestos utilizados.
ANÁLISIS DE LA SOSTENIBILIDAD DEL PRODUCTO
Presentar un análisis acerca de la posibilidad de que la línea de trabajo propuesta se mantenga en el tiempo, luego de ejecutado el proyecto PES. 
	












OTRAS INSTITUCIONES PARTICIPANTES 
En caso de que se prevea ejecutar el proyecto PES en articulación o alianza con otras instituciones, identificar los espacios de colaboración y las responsabilidades asignadas. Incorporar como Anexo una Nota por cada institución participante, que respalde lo expresado en esta sección.
	






APORTE DE CONTRAPARTIDA
En caso de preverse aporte de contrapartida, explicitar si se trata de aporte financiero incremental y/o en especie, y ampliar acerca de su composición.
	











RIESGOS IDENTIFICADOS Y ESTRATEGIA DE MITIGACIÓN
Identificar los riesgos operativos, de crédito y de mercado, entre otros, y su plan de mitigación.
	












PLAN DE DESEMBOLSOS DE LOS RECURSOS NO REEMBOLSABLES PES
Debe definirse en qué momento se propone recibir los fondos no reembolsables del Programa, qué metas deben estar alcanzadas a ese momento y cómo se verifican. Las metas deben estar alineadas con los indicadores propuestos y la estrategia de ejecución identificada en la sección 4.
	Desembolso PES
	Metas por Desembolso
	Verificadores
	Fecha estimada

	Nº
	
	
	
	

	1
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Total
	
	
	
	


PLAN DE DESEMBOLSOS DE LOS RECURSOS REEMBOLSABLES PES
Debe definirse en qué momento se propone recibir los fondos reembolsables del Programa, qué metas deben estar alcanzadas a ese momento y cómo se verifican. Las metas deben estar alineadas con los indicadores propuestos y la estrategia de ejecución identificada en la sección 4.
	Desembolso PES
	Metas por Desembolso
	Verificadores
	Fecha estimada

	Nº
	
	
	
	

	1
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Total
	
	
	
	







	Firma del Representante Legal:
	




	Nombre y Cargo:
	




	Fecha:
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