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1. Alcance de la Consultoria — Vias a analizar
El alcance de la consultoria se limita a las tres vias mencionadas en los Términos de

Referencia (TdRs): a) Puerto de Montevideo-Paso de los Toros-Rivera, b) Puerto de
Montevideo-Manga-Minas, y ¢) Puerto de Montevideo-Vergara.

2. Alcance de la Consultoria — Idea de Negocio
Se deberdan analizar potenciales asociaciones con otros operadores

logisticos/ferroviarios para transporte en el mercado local, no internacional. No esta
comprendido en el alcance evaluar la viabilidad econdmico-financiera de Ia
interconexion ferroviaria con paises limitrofes.

3. Alcance de la Consultoria — Mercado Objetivo
3.a. Para analizar el poder de negociacion, se deberdn considerar los principales

proveedores (maquinaria y equipo) y los clientes estratégicos. Se entregara informacién
sobre los actuales clientes y proveedores de SELF a quien resulte adjudicado y con la
confidencialidad del caso.

3.b. En cuanto al analisis de demanda, deberd considerar la demanda regional
(Argentina y Brasil) siempre y cuando afecte la demanda potencial de las tres vias
consideradas en el alcance del presente trabajo.

3.c. Para el estudio de demanda no serd obligatorio recurrir a fuentes primarias,
pudiendo realizarse exclusivamente con fuentes secundarias. No obstante lo antedicho,
la utilizacién de fuentes primarias para elaborar el estudio de demanda sera considerado
como un valor adicional en la calificacidn técnica de la oferta.
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4. Alcance de la Consultoria — Estructura Interna
En el siguiente link se encuentran los balances auditados de SLF S.A. donde se puede

encontrar informacioén al respecto: https://www.afe.com.uy/balance-2/

5. Alcance de la Consultoria — Evaluacion Financiera
El modelo econdmico financiero y el andlisis de costos futuros debera incluir un analisis

tributario de acuerdo a la normativa vigente.

6. Equipo de Trabajo

La consultoria podra ser realizada por consultores independientes, equipos de trabajo
y/o personas juridicas que cumplan las condiciones exigidas y perfiles profesionales que
se establecen en los Términos de Referencia.

7. Seleccion

En cuanto a la calificacidon técnica, se valorara principalmente la experiencia de los
equipos de trabajo en la realizacidon de estudios de infraestructura logistica ferroviaria
similares al solicitado idealmente a nivel nacional o regional.

También se valorarad la experiencia en otras tareas de consultoria (ej: gestion) y/o
formulaciéon de proyectos en el drea logistica y ferroviaria, tanto en infraestructuras
como en operaciones ferroviarias.

En caso de existir consultas que no puedan ser evacuadas en los Términos de Referencia
publicados ni mediante el presente mecanismo de consultas, los oferentes podran
solicitar una reunidén para evacuar las mismas. Para ello, deberan enviar correo a:
consultasconsultoria@cnd.org.uy y sera coordinado y comunicado por correo

electrénico.
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