
[bookmark: _Toc240037941][bookmark: _Toc241492240]Anexo I – Identificación del oferente y categorías a las que se postula
	Campo
	Información

	Razón social
	

	RUT o identificación tributaria
	

	Domicilio constituido
	

	Representante autorizado
	

	Correo electrónico
	

	Teléfono
	

	País de constitución
	

	Año de constitución
	



	Categoría
	Se postula
	Observaciones

	A - Formulación y evaluación socioeconómica
	Sí / No
	

	B - Evaluación financiera
	Sí / No
	

	C - Estructuración y modalidad contractual
	Sí / No
	




	[image: ]
	TÉRMINOS DE REFERENCIA EMPRESAS CONSULTORAS



[bookmark: _Toc240037942][bookmark: _Toc241492241]Anexo II – Antecedentes de la empresa
Completar una fila por antecedente relevante. CND podrá solicitar documentación o referencias verificables.
	Proyecto
	Tipo de proyecto*
	Cliente
	País
	Año
	Producto realizado
	Rol de la empresa
	Modalidad contractual
	Referencia

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


(*) infraestructura vial, educativa, de salud, riego, desarrollo urbano, otro. 
[bookmark: _Toc240037943][bookmark: _Toc241492242]Anexo III – Capacidad para conformar equipos
1. Procedimiento de conformación de equipos
[Describir mecanismos de identificación, selección, contratación, coordinación, sustitución y control de calidad de profesionales.]
2. Equipos utilizados en trabajos comparables
	Proyecto
	Composición del equipo
	Rol de la empresa
	Resultado o producto

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



3. Nómina indicativa de profesionales
	Nombre
	Perfil
	Vínculo con la empresa
	Experiencia relevante
	Categorías aplicables

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



La inclusión de profesionales en esta nómina no implica compromiso de disponibilidad futura. Los equipos definitivos serán propuestos para cada contratación.

[bookmark: _Toc240037944][bookmark: _Toc241492243]Anexo IV – Propuesta metodológica genérica
Redacción de propuesta metodológica que establezca de manera clara los enfoques, procesos, herramientas y criterios técnicos a emplear durante todas las diferentes etapas. Dicha metodología permitirá garantizar la consistencia y calidad de los productos, la correcta coordinación entre los distintos actores involucrados, la gestión oportuna de riesgos y la optimización de recursos, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos, plazos y requisitos establecidos en cada Documento de Servicio. 

Máximo de 4 páginas.
[bookmark: _Toc240037945][bookmark: _Toc241492244]Anexo V – Fichas de alcance estándar
1. Estudio de perfil de proyecto
Categoría aplicable: A
Objetivo y alcance base: Identificación del problema o necesidad pública, objetivos, beneficiarios, antecedentes, alternativas preliminares, demanda inicial, orden de magnitud de inversiones y costos, riesgos principales, y recomendación sobre la continuidad del análisis.
Entregables mínimos: plan de trabajo, informe preliminar, modelo y respaldos editables, informe final, presentación ejecutiva cuando sea requerida.
Plazo de referencia: 2 meses
Exclusiones: especialidades técnicas sectoriales y otras actividades no previstas expresamente en el Documento de Servicio.
2. Estudio de prefactibilidad socioeconómica
Categoría aplicable: A
Objetivo y alcance base: Análisis preliminar de demanda, alternativas, costos, beneficios, externalidades, impactos distributivos y territoriales, indicadores socioeconómicos, sensibilidad y recomendación.
Entregables mínimos: plan de trabajo, informe preliminar, modelo y respaldos editables, informe final, presentación ejecutiva cuando sea requerida.
Plazo de referencia: 3 meses
Exclusiones: especialidades técnicas sectoriales y otras actividades no previstas expresamente en el Documento de Servicio.
3. Evaluación financiera a nivel de prefactibilidad
Categoría aplicable: B
Objetivo y alcance base: Modelo financiero preliminar, alternativas, estimación de inversión, costos, ingresos o pagos públicos, fuentes de financiamiento, escenarios, sensibilidad, riesgos, y viabilidad financiera preliminar.
Entregables mínimos: plan de trabajo, informe preliminar, modelo y respaldos editables, informe final, presentación ejecutiva cuando sea requerida.
Plazo de referencia: 3 meses
Exclusiones: especialidades técnicas sectoriales y otras actividades no previstas expresamente en el Documento de Servicio.
4. Estudio integrado de prefactibilidad económico-financiera
Categoría aplicable: A y B
Objetivo y alcance base: Integración de los análisis socioeconómico y financiero a nivel de prefactibilidad, comparación de alternativas, riesgos y recomendación sobre la continuidad del proyecto.
Entregables mínimos: plan de trabajo, informe preliminar, modelo y respaldos editables, informe final, presentación ejecutiva cuando sea requerida.
Plazo de referencia: 4 meses
Exclusiones: especialidades técnicas sectoriales y otras actividades no previstas expresamente en el Documento de Servicio.
5. Estudio de factibilidad socioeconómica
Categoría aplicable: A
Objetivo y alcance base: Evaluación detallada la alternativa seleccionada en demanda, costos, beneficios, externalidades, impactos distributivos, indicadores, sensibilidad y recomendación fundada sobre la conveniencia socioeconómica.
Entregables mínimos: plan de trabajo, informe preliminar, modelo y respaldos editables, informe final, presentación ejecutiva cuando sea requerida.
Plazo de referencia: 4 meses
Exclusiones: especialidades técnicas sectoriales y otras actividades no previstas expresamente en el Documento de Servicio.
6. Estudio de factibilidad financiera
Categoría aplicable: B
Objetivo y alcance base: Modelo financiero completo de la alternativa seleccionada, inversiones, costos, ingresos o pagos, financiamiento, escenarios, sensibilidad, riesgos, sostenibilidad, y recomendación sobre viabilidad financiera.
Entregables mínimos: plan de trabajo, informe preliminar, modelo y respaldos editables, informe final, presentación ejecutiva cuando sea requerida.
Plazo de referencia: 4 meses
Exclusiones: especialidades técnicas sectoriales y otras actividades no previstas expresamente en el Documento de Servicio.
7. Estudio integrado de factibilidad económico-financiera
Categoría aplicable: A y B
Objetivo y alcance base: Integración de los estudios socioeconómico y financiero en nivel suficiente para sustentar la decisión de ejecución y orientar la estructuración posterior.
Entregables mínimos: plan de trabajo, informe preliminar, modelo y respaldos editables, informe final, presentación ejecutiva cuando sea requerida.
Plazo de referencia: 6 meses
Exclusiones: especialidades técnicas sectoriales y otras actividades no previstas expresamente en el Documento de Servicio.
8. Estructuración y análisis de modalidad contractual
Categoría aplicable: C
Objetivo y alcance base: Comparación de modalidades, definición de estructura contractual, asignación de riesgos, mecanismos de pago, incentivos, garantías, penalidades, obligaciones, indicadores, y recomendaciones para la implementación.
Entregables mínimos: plan de trabajo, informe preliminar, respaldos editables, informe final, presentación ejecutiva cuando sea requerida.
Plazo de referencia: 3 meses
Exclusiones: especialidades técnicas sectoriales y otras actividades no previstas expresamente en el Documento de Servicio.
9. Estudio de Valor por Dinero
Categoría aplicable: C
Objetivo y alcance base: Comparación entre modalidades de contratación, incluyendo costos ajustados por riesgo, comparador de referencia cuando corresponda, asignación y valoración de riesgos, sensibilidad y recomendación.
Entregables mínimos: plan de trabajo, informe preliminar, modelo y respaldos editables, informe final, presentación ejecutiva cuando sea requerida.
Plazo de referencia: 2 meses
Exclusiones: especialidades técnicas sectoriales y otras actividades no previstas expresamente en el Documento de Servicio.
10. Pliegos, contratos y documentos de estructuración
Categoría aplicable: C
Objetivo y alcance base: Elaboración, revisión o integración de bases administrativas, criterios de evaluación, modelos contractuales, matrices de riesgos, anexos económicos y financieros y demás documentos de estructuración, excluidas las especificaciones técnicas sectoriales.
Entregables mínimos: plan de trabajo, informe preliminar, respaldos editables, documentos finales, presentación ejecutiva cuando sea requerida.
Plazo de referencia: 4 meses
Exclusiones: especialidades técnicas sectoriales y otras actividades no previstas expresamente en el Documento de Servicio.



[bookmark: _Toc240037946][bookmark: _Toc241492245]Anexo VI – Propuesta económica
Los precios se expresarán sin IVA, salvo indicación distinta en las bases.
	Nº
	Productos Categoría A 
	Precio total de referencia en pesos uruguayos
	Observaciones

	1
	Estudio de perfil de proyecto
	
	

	2
	Estudio de prefactibilidad socioeconómica
	
	

	4
	Estudio integrado de prefactibilidad económico-financiera
	
	

	5
	Estudio de factibilidad socioeconómica
	
	

	7
	Estudio integrado de factibilidad económico-financiera
	
	



	Nº
	Productos Categoría B
	Precio total de referencia en pesos uruguayos
	Observaciones

	3
	Evaluación financiera a nivel de prefactibilidad
	
	

	4
	Estudio integrado de prefactibilidad económico-financiera
	
	

	6
	Estudio de factibilidad financiera
	
	

	7
	Estudio integrado de factibilidad económico-financiera
	
	



	Nº
	Productos Categoría C
	Precio total de referencia en pesos uruguayos
	Observaciones

	8
	Estructuración y análisis de modalidad contractual
	
	

	9
	Estudio de Valor por Dinero
	
	

	10
	Pliegos, contratos y documentos de estructuración
	
	


Nota: los productos 4 y 7, que integran dos categorías, deberán tener el mismo precio total de referencia en ambas.


Tarifas horarias
	Rol
	Tarifa horaria
	Moneda
	Observaciones

	Director de proyecto
	
	
	

	Especialista senior
	
	
	

	Asistente junior
	
	
	






[bookmark: _Toc240037947][bookmark: _Toc241492246]Anexo VII – Modelo tentativo de documento de servicio
	Campo (si aplica)

	Número o identificador

	Proyecto

	Empresa consultora

	Categoría aplicable

	Producto o productos

	Antecedentes disponibles

	Objetivo

	Alcance

	Actividades

	Entregables

	Equipo mínimo

	Equipo propuesto

	Metodología o guías aplicables

	Fecha prevista de inicio

	Plazo y cronograma

	Precio

	Moneda

	Mecanismo de ajuste

	Forma de pago

	Gastos y condiciones particulares

	Referente de CND

	Procedimiento de revisión y aprobación

	Confidencialidad y protección de datos

	Conflicto de interés

	Propiedad y formatos editables

	Software e inteligencia artificial

	Condiciones de modificación, suspensión y prórroga



[bookmark: _Toc240037948][bookmark: _Toc241492247]Anexo VIII – Declaración de ausencia de conflicto de interés
Quien suscribe, en representación de ______________________, declara que la empresa, sus directores, representantes, personal y consultores propuestos no se encuentran incursos en situaciones que afecten o puedan afectar su independencia, objetividad o imparcialidad.
Asimismo, se obliga a informar cualquier vínculo, interés o circunstancia actual o sobreviniente que pueda configurar o aparentar un conflicto de interés respecto del llamado o de un proyecto específico.
Situaciones a informar, si las hubiera:
____________________________________________________________________________
Empresa: ____________________  Representante: ____________________
Firma: ______________________  Fecha: ____ / ____ / ______

[bookmark: _Toc240037949][bookmark: _Toc241492248]Anexo IX – Compromiso de confidencialidad
La empresa consultora se obliga a mantener estricta reserva respecto de toda información técnica, económica, financiera, jurídica, institucional, contractual, presupuestal, personal o estratégica a la que acceda con motivo del llamado o de las contrataciones posteriores.
La información no podrá ser divulgada, reproducida, transferida, publicada o utilizada para fines distintos de la ejecución de los servicios contratados, salvo autorización previa y expresa de CND o exigencia legal.
La empresa limitará el acceso a la información al personal que deba conocerla, adoptará medidas razonables de seguridad y se obliga a devolver o eliminar la información cuando CND lo requiera, sin perjuicio de las obligaciones legales de conservación.
La empresa no podrá cargar información confidencial o sensible en herramientas públicas o de terceros, incluidas herramientas de inteligencia artificial, sin autorización previa y expresa de CND.
Empresa: ____________________  Representante: ____________________
Firma: ______________________  Fecha: ____ / ____ / ______
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